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MINISTERIO DA DEFESA
MARINHA DO BRASIL
ESCOLA DE APRENDIZES-MARINHEIROS DE SANTA CATARINA

DISPENSA ELETRONICA
SERVICOS SEM DEDICAGCAO EXCLUSIVA DE MAO DE OBRA - CONTRATAGAO DIRETA
NUP 63171.002534/2024-12

GERENCIAMENTO DE RISCOS

FASE DE ANALISE

( X) Planejamento da Contratacdo
() Selecido do Fornecedor
() Gestdo do Contrato

RISCO 1: Especificacao incorreta da necessidade.

Probabilidade ( )Baixa ( X )Média ( )Alta
Impacto ( )Baixa ( X )Média ( )Alta
Id Dano

Especificacdo incorreta ou insuficiente de conteldos, elementos e demais
requisitos da contratacdo: ndo atendimento a demanda especificada no

L Termo de Referéncia e necessidade de abertura de novo procedimento de
contratacao.

Id Acao Preventiva Responsavel
Revisdo minuciosa dos artefatos de

1. planejamento da contratacdo, previamente SETOR REQUISITANTE
a autorizacao da contratacao.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Desfazimento do  procedimento de

contratacao e revisao dos artefatos. - -
1. ) DIVISAO DE OBTENCAO
Abertura de novo procedimento de

contratacao.

FASE DE ANALISE

( X ) Planejamento da Contratacao
() Selecado do Fornecedor




() Gestdo do Contrato

RISCO 2: Atraso ou suspensao do processo de contratacao.

Probabilidade ( )Baixa ( X )Média ( )Alta
Impacto ( )Baixa (X )Média ( )Alta
Id Dano

Equipe de planejamento, por desconhecimento de disposicoes legais,
aspectos técnicos ou normas especificas, nao inclui item necessario ou inclui
1. item desnecessério, resultando em impugnacdo ou acionamento, por parte
dos interessados, de outro meio legal capaz de suspender o procedimento
(ex.: judicializacdo, representacdo ao TCU etc.).

Id Acao Preventiva Responsavel

Revisdo sistematica do processo de
contratacdo, a fim de evitar a inclusdo de . -
1. . o DIVISAO DE OBTENCAO
itens desnecessarios ou que possam obstar

a contratacao.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Acionamento das areas técnicas da
1. administracdo, a fim de verificar meios de
saneamento da questao.

FASE DE ANALISE

() Planejamento da Contratacdo
( X ) Selecao do Fornecedor
() Gestdo do Contrato

RISCO 3: Selecao de licitante inapta para cumprimento do servico

Probabilidade (X)Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto ( )Baixa ( X )Média ( )Alta
Id Dano
1. Selecao de licitante inapta para cumprimento do servico.
Id Acao Preventiva Responsavel

Verificacdo criteriosa durante a fase de
1. habilitacdo, especialmente quanto & DIVISAO DE OBTENCAO
qualificacao financeira.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1. Acionar garantia do contrato FISCAL TECNICO

FASE DE ANALISE

() Planejamento da Contratacdo




() Selecido do Fornecedor
( X ) Gestdo do Contrato

RISCO 4: Inexecucao total ou parcial do servico.

Probabilidade ( )Baixa (X )Média ( )Alta
Impacto ( )Baixa ( X)Média ( )Alta
Id Dano

Inexecucdo total ou parcial do servico, por decorréncia de conduta culposa ou
1. dolosa da contratada. Dano ao Erario Publico e ndo atendimento a demanda
da Contratante.

Id Acao Preventiva Responsavel

Efetiva fiscalizacdo de contratos de acordo
com as instrucoes estabelecidas na IN
SEGES n° 05/2017 e diretrizes analogas.
1. Realizacdo de diligéncias a fim de que a FISCAL TECNICO
Contratada complemente o servico e/ou
realize a compensacdo da parcela
inadimplida.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Aplicacdo de Glosa ao Processo de
Pagamento. Apuracdo e, sendo o caso, ,
1. L . . . . FISCAL TECNICO
aplicacido de sancoes administrativas a

Contratada.

RESPONSAVEL

Floriandpolis, SC, 10 de setembro de 2024.

ORIGINAL ASSINADO
ROBERTA CARDOSO CARVALHO
Segundo-Tenente (RM2-T)
Gestora do Municiamento




